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 عمل مجلس الإدارةلائحة 
 

 

  16 من   2 صفحة  
 
 

 المقدمة:  أولا 
 مهيد ت 1.1

 
 ـب  دبع  فیما  لیهاإ  المشار)  لمالیةا  وق لسا   هیئة  سمجل  نع  درةلصاا  تكار لشا   كمةو ح  للائحة  فقاو  1.1.1

  لیها إ  المشار)  للأسماك  السعودیة  الشركةإدارة    سمجل  لیمث  ،یةودلسعا   بیةر لعا  لمملكةا  في"(  لهیئة"ا
  ما   لكو   كة ر لشإدارة ا  في  ءلاو لوا  لعنایة ا  جبي وا  ذل ب  علیه و   نلمساهمیا  جمیع"(  كةر لش"اـب  دبع  فیما

 ت لصلاحیاا  جمیع  دارةلإا  سمجل  لىو یتو   ،قیمتها  میظ تعو   تنمیتهاو   مصالحها  ون ص  شأنه  نم
وان    حتى  سلمجلا  على  كةر لشا  نع  لنهائیةا  لیةؤو لمسا  ظلتو   ، كةر لشا  دارةلإ  مةز للاا  تاطلسلوا

  وز یج  لا  واللأحا  جمیع  فيو   ،عمالها   ضببع  مللقیا  نیر خآ  أفراد  أو  تجها  وضفاو    لجانا  لشك
 .  دةلما ددةمح رغیاو   عامة تیضاو تف دارص ا سللمجل

  ذا ه   رفو یو   س،لمجلوأداء ا  تلیاؤو مسو   تاطسلدور و   یبين  ذيل ا  للیدلا   ذاه   سلمجلا  دعتما   دقو  1.1.2
  ذا ه   إعداد  مت  د قو   ،كةر لشا  في  كمةو لحا  تسار مماو   ةطلسلا   -  كةر للش   يسلاساا  ماظلنا   مع  -  للیدلا
  لائحة و   یةودلسعا  بیةر لعا  لمملكةا   في  تكار لشا   ماظنو   كةر للش  سيلاسا ا  ماظلنا  مع  قفوایت  بما  للیدلا

 .الهيئة  نع درةلصاا تكار لشا كمةو ح
  لیاتهاؤو مسو   هادور   دیدتحو   عنه  منبثقة   نلجا  لتشكی  سللمجل  قیح  ت،كار لشا  كمةو ح  راإط  نم  زءكج 1.1.3

 . بها لخاصةا ئح واللا في
الشركات بشكل دوري یوافق مرة واحدة في   حوكمةالجوانب المختلفة لإطار  بمراجعةالمجلس  یقوم 1.1.4

 الأنظمةوفقاً لما یراه ضروریاً وإلى الحد المطلوب بموجب    تعدیلاته  وإجراءاتالسنة على الأقل،  
 . الحوكمةجال  واللوائح المعمول بها والممارسات الرائدة في م

 المراجعة   لجنة   لائحة  دعتماا   میت  ، لمالیةا  وق لسا  هیئة  ن ع  درةلصاا  تكار لشا  كمةو ح  للائحة   فقاو  1.1.5
  عملها   وإجراءات  طبواض  منها  كلًا   لتشم  ثبحی  لعامةا  لجمعیةا  نم  تلمكافآوا  تشیحار لتا  لجنةو 
 ءها عضاأ   نتعیی  لیةوآ  ممكافآتهو   میتهو عض  دةمو   مشیحهر ت  كیفیةو   هاءعضاأ   رختیاا  دعوا قو   مهامهاو 

 . للجنةا دمقاع د حأ ورشغ لحا في تقؤ م لبشك
 
 الهدف 1.2

كما    تكوینه،تحدید قواعد وإجراءات عمل مجلس الإدارة ومسؤولياته وكيفية    إلى  اللائحةهذا    یهدف 1.2.1
یحدد الأسس والمبادئ التي تحكم عمل المجلس وطرق التواصل مع المساهمين والإدارة التنفيذیة 

 بالشركة.
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 الإدارة مجلس  تشكيل: نياا ثا
 تكوين مجلس الإدارة  2.1

 انتخابهم  یتمثلاث سنوات ميلادیة ،    لمدةإدارة الشركة مجلس إدارة یتكون من تسع أعضاء    یتولى .2.1.1
التراكمي ، على أن یكون أغلبية أعضاء    للمساهمين  العامة  الجمعية  قبل  من بطریقة التصویت 

على الأقل ، ویجوز إعادة تعيين   مستقلون   ثلاثة  بينهم  ومن  ،  التنفيذیين  غير  الأعضاء  منالمجلس  
أعضاء المجلس أو بعضهم لدورة أخرى ، ویجب على أعضاء المجلس تأدیة مهامهم وواجباتهم  

 .  العلاقة ذات والانظمة  اللوائح  في هاعلي المنصوص
  مساهمة   شركات  خمس  من  أكثر  إدارة  مجلس  عضویة  الإدارة  مجلس   عضو  یشغل  ألا  یشترط .2.1.2

 .  واحد آن في السوق  في مدرجة
عضویتهم خلال خمسة أیام عمل   وصفات  الإدارة  مجلس  أعضاء  بأسماء   الهيئة  إشعار  الشركة  على .2.1.3

وأي تغيرات تطرا على    –أیهما أقرب    –من تاریخ بدء دورة مجلس الإدارة أو من تاریخ تعيينهم  
 عضویتهم خلال خمسة أیام عمل من تاریخ حدوث التغيرات .

 

 ط عضوية مجلس الإدارة رو ش 2.2
فيهم الخبرة والمعرفة والمهارة والاستقلال یشترط أن یكون عضو مجلس الإدارة من ذوي الكفایة المهنية ممن تتوافر  

 اللازم، بما یمكنه من ممارسة مهامه بكفاءة واقتدار، ویراعى أن یتوافر فيه على وجه الخصوص ما یلي:
 

: وذلك بأن یتمتع بمهارات قيادیة تؤهله لمنح الصلاحيات بما یؤدي إلى تحفيز  القدرة على القيادة .2.3.1
 الممارسات في مجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية.الأداء وتطبيق أفضل 

: وذلك بأن تتوافر فيه المؤهلات العلمية، والمهارات المهنية، والشخصية المناسبة، ومستوى الكفاءة .2.3.2
التدریب، والخبرات العملية ذات الصلة بأنشطة الشركة الحالية والمستقبلية أو بالإدارة أو الاقتصاد  

 المحاسبة أو القانون أو الحوكمة، فضلًا عن الرغبة في التعلم والتدریب.أو 
: وذلك بأن تتوافر فيه القدرات الفنية، والقيادیة، والإداریة، والسرعة في اتخاذ  القدرة على التوجيه .2.3.3

ي علقة بسير العمل، وأن یكون قادراً على التوجيه الاستراتيجتالقرار، واستيعاب المتطلبات الفنية الم
 والتخطيط والرؤیة المستقبلية الواضحة. 

 : وذلك بأن یكون قادراً على قراءة البيانات والتقاریر المالية وفهمهما.المعرفة المالية .2.3.4
  واختصاصاته،   هامه: وذلك بأن لا یكون لدیه مانع صحي یعوقه عن ممارسة ماللياقة الصحية .2.3.5

ا  وعلى  انتخاب أعضاء مجلس  أن تراعي عند  العامة  الترشيحاتالجمعية  لجنة   لإدارة توصيات 
وتوافر المقومات الشخصية والمهنية الازمة لأداء مهامهم بشكل فعال وفق ما ورد في    والمكافآت

 هذه المادة. 
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 انتهاء عضوية مجلس الإدارة  2.3
دارة أن  لإت لمجلس اأو الوفاة أو إذا ثب  الاستقالةلمجلس بانتهاء مدة التعيين أو  تنتهي عضویة ا .2.4.1

بواجباته بطریقة تضر بمصلحة الشركة بشرط أن یقترن ذلك بموافقة الجمعية العامة  ل  العضو قد أخ 
إذا    أو السعودیةنظام أو تعليمات ساریة في المملكة العربية  إلى عضویته وفقاً العادیة، أو بانتهاء 

ح  أو إعساره أو قدم طلباً للتسویة مع دائنيه، أو توقف عن دفع دیونه أو أصب  إفلاسهحكم بشهر  
ق أو أدین لاخلأوا  بالأمانة  مخلاً   عملاً إذا ثبت ارتكابه  فاقد الشعور، أو أصيب بمرض عقلي أو  

 .یربالتزو 
یجوز للجمعية العامة العادیة في كل وقت عزل جميع أعضاء المجلس أو بعضهم ولو نص نظام  .2.4.2

على خلاف ذلك دون إخلال بحق من عزل في التعویض إذا وقع العزل لسبب   يالشركة الأساس
بناءً على توصية من مجلس    –غير مقبول أو في وقت غير مناسب. كذلك یجوز للجمعية العامة  

إنهاء عضویة من یتغيب من أعضائه عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية للمجلس دون    –الإدارة  
 عذر مشروع. 

ة عضو في مجلس الإدارة بإحدى طرق انتهاء العضویة، على الشركة أن تشعر  عند انتهاء عضوی .2.4.3
 الهيئة والسوق فوراً مع بيان الأسباب التي دعت إلى ذلك. 

إذا استقال عضو مجلس الإدارة، وكانت لدیه ملحوظات على أداء الشركة، فعليه تقدیم بيان مكتوب   .2.4.4
 على أعضاء مجلس الإدارة.بها إلى رئيس مجلس الإدارة، ویجب عرض هذا البيان 

 
 المجلس في الشاغر المركز 2.4

ا  أحدشغر مركز    إذا .2.5.1 لمجلس  المجلس كان  یعين  لإاعضاء  ان  المركز    مؤقتاً   –دارة  في  عضوا 
صوات في الجمعية  لأالترتيب في الحصول على االخبرة والكفایة بحسب    فيهم  تتوفرالشاغر ممن  

ل خمسة  لاخ  هيئةالتبلغ بذلك الوازرة و   ها، ویجب أنلالدارة من خلإمجلس االعامة التي تم انتخاب  
العادیة في اول   العامة  التعيين على الجمعية  التعيين على ان یعرض هذا  أیام عمل من تاریخ 

 . ارهقر لإاجتماع لها 
بسبب نقص دارة  لإنعقاد مجلس الازمة  لالالشروط الم تتوافر    وإذاالجدید مدة سلفه  العضو    یكمل .2.5.2

عضاء دعوة  لاعلى بقية اوجب   ةالشركالمنصوص عليه في نظام    الأدنىعدد أعضائه عن الحد  
 عضاء.  لاازم من  للانتخاب العدد الا( یوما 60)ل لانعقاد خللاالعادیة الجمعية العامة 

 

 الستقلال عوارض: ثالثاا 
القرارات  .3.1 على  والتصویت  آرائه  وإبداء  مهامه  ممارسة  على  قادراً  المستقل  الإدارة  مجلس  عضو  یكون  أن  یجب 

 موضوعية وحياد، بما یعين مجلس الإدارة على اتخاذ القرارات السليمة التي تسهم في تحقيق مصالح الشركة. ب
ضو والتأكد من عدم وجود علاقات أو ظروف  على مجلس الإدارة أن یجري تقييماً سنویاً لمدى تحقيق استقلال الع .3.2

 تؤثر أو یمكن أن تؤثر فيه.
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 ما یلي: –على سبيل المثال لا الحصر   –یتنافى مع الاستقلال الازم توافره في عضو مجلس الإدارة المستقل  .3.3
 اأن یكون مالكاً لما نسبته خمسة في المائة أو أكثر من أسهم الشركة أو من أسهم شركة أخرى من مجموعته .أ

 أو له صلة قرابة مع من یملك هذه النسبة.
أن یكون ممثلًا لشخص ذي صفة اعتباریة یملك ما نسبته خمسة في المائة أو أكثر من أسهم الشركة أو   .ب

 من أسهم شركة أخرى من مجموعتها.
 أن تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس في الشركة أو في شركة أخرى من مجموعتها.  .ت
 صله قرابة مع أي من كبار التنفيذیين في الشركة أو في شركة أخرى من مجموعتها. أن تكون له  .ث
 ح لعضویة مجلس إدارتها.شأن یكون عضو مجلس إدارة في شركة أخرى من مجموعة الشركة المر   .ج
، أو بأي شركة في مجموعتها  شركةبال  المرتبطة  الأطراف  من موظفاً خلال العامين الماضيين لدى أي    كون أن ی .ح

راجعي الحسابات وكبار الموردین، أو أن یكون مالكاً لحصص سيطرة لدى أي من تلك الأطراف خلال  كم
 العامين الماضيين.

 أن تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة.  .خ
أي من لجانه تزید عن  أن یتقاضى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضویة مجلس الإدارة أو   .د

% من مكافأته في العام السابق التي تحصل عليها مقابل عضویة مجلس 50( ریال أو عن  200,000)
 الإدارة أو أي من لجانه أیهما أقل.

 جر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشركة. اأن یشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن یت .ذ
 على تسع سنوات متصلة أو منفصلة في عضویة مجلس إدارة الشركة. أن یكون قد أمضى ما یزید  .ر

 
التي یجب   .3.4 الإدارة  النافية لاستقلالية عضو مجلس  المصلحة  قبيل  تعد من  الحصول على ترخيص من إلا  ليها 

الجمعية العامة العادیة، الأعمال والعقود التي تتم مع عضو مجلس الإدارة لتلبية احتياجاته الشخصية إذا تمت هذه 
الأعمال والعقود بنفس الأوضاع والشروط التي تتبعها الشركة مع عموم المتعاقدین والمتعاملين وكانت ضمن نشاط  

 . ذلكخلاف  والمكافآتر لجنة الترشيحات الشركة المعتاد، ما لم ت
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 واختصاصاته الإدارة مجلس مسؤوليات: رابعاا 
 ان للجمعية العامة في نظام الشركات ولوائح التنفيذیة ونظام الشركة الاساس ،    المقررة   الاختصاصات  مراعاة  مع
  قتحقیو   مساهمیها  بمصلحة  بیص  فیما  كةر لشا  تعملیا  على   فعالة  قابةر   رفیو ت  هي  سللمجل  ئیسیةر لا  لیةؤو لمسا
أن   كما. لمحلیةا تلمجتمعاوا نیوردلموا نفیوظلموا كةر لشا ءعملا لمث؛ لعلاقةاف ذات اطر لاا  مصالح نبی وازن لتا
  ت یضاو تعو   داءلا وا  رلاختیاا  في  ظرلنا  دةعاوا  تتیجیا ار لاستا  ذتنفیو   ضعو   في  ظرلنا   دةعاإ   نع  ؤوللمسا  وه   سلمجلا
  ن ع   حلإفصاوا  لصیو لتا   في   لشفافیةا نضماو   نییذلتنفیا  ركبا  لى إ  بالإضافة  ذيلتنفیا  سئیر لوا  دارةلإا  سمجل  سئیر 
 . الةفع جعةامر  تعملیا ضعو  ذلك في بما  ، لمالیةا رغیو  لمالیةا تماو لمعلا
 :  دارةلإا سلمجل لأساسیةا تلیاؤو لمسا یلي فیماو 
 

 الشركة  وأهداف واستراتيجية  رؤية تحديد .4.1
والسياسات    .4.1.1 الخطط  تنفيذها وضع  على  والإشراف  للشركة  الرئيسة  والأهداف  والاستراتيجيات 

 والمالية الازمة لتحقيقها، ومن ذلك:  یةومراجعتها بشكل دوري، والتأكد من توافر الموارد البشر 
تحدید الهيكل الرأسمالي الأمثل    .وضع الاستراتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسية .أ

 هدافها المالية وإقرار الموازنات التقدیریة بأنواعها.للشركة واستراتيجياتها وأ 
 الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها.  .ب
 وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة.  .ت
 المراجعة الدوریة للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة واعتمادها. .ث
 من توافر الموارد البشریة والمالية اللازمة لتحقيق أهداف الشركة وخططها الرئيسة.   التحقق .ج

 
 الفعالة  بالحوكمة  الصلة  ذات المسؤوليات .4.2

المهام    اعتماد .4.2.1 تحدید  ذلك  في  بما  وتطویرها،  الشركة  بعمل  المتعلقة  الداخلية  السياسات 
 مختلفة.والاختصاصات والمسؤوليات الموكلة إلى المستویات التنظيمية ال

اعتماد سياسة مكتوبة وتفصيلية بتحدید الصلاحيات المفوضة إلى الإدارة التنفيذیة وجدول یوضح   .4.2.2
تلك الصلاحيات، وطریقة التنفيذ ومدة التفویض، ولمجلس الإدارة أن یطلب من الإدارة التنفيذیة 

 رفع تقاریر دوریة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة. 
للمساهمين الاطلاع بشكل مستمر ودوري على أوجه الأنشطة إرساء قنوات اتصال فعال .4.2.3 ة تتيح 

 المختلفة للشركة وأي تطورات جوهریة.
ل لجان متخصصة منبثقة عنه بقرارات یحدد فيها مدة اللجنة وصلاحياتها ومسؤولياتها، وكيفية  يتشك .4.2.4

التشكيل تسمية الأعضاء وتحدید مهامهم المجلس عليها، على أن یتضمن قرار  وحقوقهم   رقابة 
 وواجباتهم، مع تقييم أداء وأعمال هذه اللجان وأعضائها.
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تحدید أنواع المكافآت التي تمنح للعاملين في الشركة، مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت المرتبط   .4.2.5
بالأداء، والمكافآت في شكل أسهم، بما لا یتعارض مع الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة  

 ركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة. تنفيذاً لنظام الش
 وضع القيم والمعایير التي تحكم العمل في الشركة.  .4.2.6
 الاقتراح للجمعية العامة غير العادیة بما یراه حيال ما یلي: .4.2.7

 زیادة رأس مال الشركة أو تخفيضه.  .أ
 ركة قبل الأجل المعين في نظام الشركة الأساس أو تقریر استمرارها. شحل ال .ب

 الاقتراح للجمعية العامة العادیة بما یراه حيال ما یلي: .4.2.8
استخدام الاحتياطي الاتفاقي للشركة في حال تكوینه من قبل الجمعية العامة غير العادیة   .أ

 وعدم تخصيصه لغرض معين.
 تكوین احتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشركة.  .ب
 طریقة توزیع أرباح الشركة الصافية. .ت

 
 المخاطر بإدارة الصلة  ذات المسؤوليات .4.3

  د یدتح  ل خلا  نم  وذلك  طرلمخاا  دارةلإ  مناسبة  قابیةر   مةظنأ  قبیطت  نم  سلمجلا  دیتأكأن    بیج .4.3.1
  على   طرلمخاإدارة ا   بثقافة  ملمة  إدارة  ءنشا، ٕواكةر لشا   جه وات   دق  لتي ا  طر لمخاا  ن ع  م لعاا  ورلتصا

 . كة ر بالش لصلةاف ذات اطر لأوا لمصالحا بصحاأ مع بشفافیة حهاوطر  كةر لشا وى مست
  في   كةر ش  طرمخاإدارة    ولح  لملائمةا  تلإفصاحاإدراج ا  نم  دیتأكأن    یضا أ  سلمجلا  على  بیج .4.3.2

 .  كةر للش وي لسنا ریر لتقا
  

   خلیةدالا  طبوالضا لعم  راطبإ لصلةذات ا تلیا ؤو لمسا  .4.4
 میتاء  ر لإجا  ذاه أن    نم  مغر لا  على و   ،یاً و سن  كةر لشا  في خلیةدالا   قابةر لا  إجراءات  فاعلیة جعةار م .4.4.1

 .وصلخصا  ذاه   في  لیتهؤو مس  نم   سلمجلا  یعفي  لا  فإنه  س،لمجلا  نع  نیابة  جعةار لما  لجنة  لقب نم
 دارةلإا س مجل ءعضاأ  ن م للك  لمحتملةوا  لفعلیة ا لمصالح ا رضتعا  میظلتن بةو مكت تسیاسا ضعو  .4.4.2

 رفلتصا  ءةساوا  فقهاار مو   كةر لشا   ولصا   دامستخا  ءةساا  ذلك  لیشمو   ن،لمساهمیوا   یةذلتنفیا  ةوالإدار 
 .لعلاقةذوي ا  صلاشخا ا مع تلتعاملاا  نع لناتجا
بما لا یتعارض    –إعداد سياسات ومعایير وإجراءات واضحة ومحددة للعضویة في مجلس الإدارة   .4.4.3

 مع الأحكام الإلزامية في هذه اللائحة، ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها. 
 حاب المصالح وفق أحكام هذه اللائحة. وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أص .4.4.4
وضع السياسات والإجراءات التي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن   .4.4.5

 المعلومات الجوهریة للمساهمين وأصحاب المصالح، والتحقق من تقيد الإدارة التنفيذیة بها. 
 وعلاقاتها المالية والائتمانية مع الغير. الإشراف على إدارة مالية للشركة، وتدفقاتها النقدیة،  .4.4.6
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 الإدارة تجاه المسؤولية   .4.5

للشركة، وتنظيم كيفية عملها، والرقابة والإشراف عليها، والتحقق    العليا  یتولى مجلس الإدارة تشكيل الإدارة التنفيذیة
 إليها، وعليه في سبيل ذلك:  الموكلة من أدائها المهام 

 ة والمالية اللازمة. یوضع السياسات الإدار  .4.5.1
 التحقق من أن الإدارة التنفيذیة تعمل وفق السياسات المعتمدة منه.  .4.5.2
 الإشراف على أعماله. اختيار الرئيس التنفيذي للشركة وتعيينه، و  .4.5.3
عقد اجتماعات دوریة مع الإدارة التنفيذیة لبحث مجریات العمل وما تعتریه من معوقات ومشاكل،  .4.5.4

 واستعراض ومناقشة المعلومات المهمة بشأن نشاط الشركة.
 وضع معایير أداء للإدارة التنفيذیة تنسجم مع أهداف الشركة واستراتيجيتها.  .4.5.5
 ذیة وتقویمه.مراجعة أداء الإدارة التنفي .4.5.6
 وضع خطط التعاقب على إدارة الشركة. .4.5.7

 
 التقارير  بإعداد الصلة  ذات المسؤوليات .4.6

  في   بما  ،كةر بالش  لمالیةا  ریر لتقاا  دادعوا  ٕلمحاسبيا  ماظلنا  هةا ز ن  ن م  دارةلإا  سمجل  دیتأكأن    بیج .4.6.1
  د یدتح  ظمن  وص، لخصا  جه و   علىو   ، خلیةدالا  قابة ر لل  لملائمةا  ظملن ا ووجود  لمستقلة ا  جعةار لما   ذلك

 ام. ز لالتوا  لمالیةا طبوالضوا طرلمخاا
 .  كةر لشا لخدا  ل لإتصاا واتقنو  ضحةوال ا لةءلمساا  نضما  سلمجلا على بیج .4.6.2
  لخاصة ا  ریر لتقاا   دادبإع  لصلةذات ا  ئحواللوا   مةظلانا  بكافة امز لالتا  نضما  س لمجلا  على  بجیـ .4.6.3

ار شإ  قیطر   نع  كلذ  ون یك  أن  نیمكو   كةر لشا  نتائجو   ةطبأنش أو   كةر لشا  في  نیةو لقانا  دارةلإاك 
  دارة لاا  لخلا  نم  دلتأكوا  ،امیةظلنا  بیعةطلذات ا  للاعماا  جمیع  على  علاطبالا   مستشارها القانوني

 . لعلاقةاذات  ئحوالل وا مةطلانا مع فقهاوات  نم كةر لشا في نیةو لقانا
 إعداد القوائم المالية الأولية والسنویة للشركة واعتمادها قبل نشرها. .4.6.4
 الإدارة واعتماده قبل نشره.إعداد تقریر مجلس  .4.6.5
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 الفصل بين المناصب: خامسأا 
، یعين مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيساً ونائباً للرئيس، ویجوز أن یعين يأحكام نظام الشركة الأساس  ةمراعامع   .5.1

 عضواً منتدباً.
ذلك منصب العضو بما في    –لا یجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي في الشركة   .5.2

 على خلاف ذلك.  يوإن نص نظام الشركة الأساس –المنتدب أو الرئيس التنفيذي أو المدیر العام 
المنتدب   .5.3 والعضو  ونائبه  الإدارة  مجلس  رئيس  من  كل  اختصاصات  تحدید  الإدارة  مجلس  وجد    –على    – إن 

 ومسؤولياتهم بشكل واضح ومكتوب إذا خلا نظام الشركة الأساس من ذلك. 
 جميع الأحوال، لا یجوز أن ینفرد شخص بالسلطة المطلقة لاتخاذ القرارات في الشركة.  في .5.4
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 اختصاصات الإدارة التنفيذیة ومهامها: سادساا 
مع مراعاة الاختصاصات المقررة لمجلس الإدارة بموجب أحكام نظام الشركات ولوائحه التنفيذیة، تختص الإدارة التنفيذیة 

ت والاستراتيجيات والأهداف الرئيسة للشركة بما یحقق أغراضها. ویدخل ضمن اختصاصات الإدارة  بتنفيذ الخطط والسياسا
 التنفيذیة ومهامها ما یلي: 

 تنفيذ السياسات والأنظمة الداخلية للشركة المقرة من مجلس الإدارة. .6.1
اقتراح الاستراتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسة والمرحلية وسياسات وآليات الاستثمار، والتمویل وإدارة  .6.2

 الإدارة الطارئة وتنفيذها.و المخاطر، وخطط إدارة الظروف  
 ة واستراتيجيتها وأهدافها المالية. كر مالي الأمثل للشسالرأاقتراح الهيكل  .6.3
 الرأسمالية الرئيسة للشركة وتملك الأصول والتصرف فيها.اقتراح النفقات  .6.4
 اقتراح الهياكل التنظيمية والوظيفية للشركة ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر في اعتمادها. .6.5
 تنفيذ أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، وتشمل: .6.6

 سياسة تعارض المصالح.  تنفيذ .أ
 حاسبية بشكل سليم، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقاریر المالية.تطبيق الأنظمة المالية والم .ب
تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لقياس وإدارة المخاطر؛ وذلك بوضع تصور عام عن المخاطر التي قد تواجه   .ت

ارة ة بثقافة الحد من المخاطر على مستوى الشركة، وطرحها بشفافية مع مجلس الإدمالشركة وإنشاء بيئة مل
 وغيرهم من أصحاب المصالح. 

واقتراح تعدیلها   – بما لا یتعارض مع أحكام هذه اللائحة    – تنفيذ قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة بفاعلية   .ث
 عند الحاجة. 

تنفيذ السياسات والإجراءات التي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن المعلومات   .ج
 وأصحاب المصالح. الجوهریة للمساهمين 

 ممارسة اختصاصاته وتقدیم توصياته حيال ما یلي:لس الإدارة بالمعلومات اللازمة لتزوید مج .6.7
 زیادة راس مال الشركة أو تخفيضه.   .أ

 حل الشركة قبل الأجل المحدد في نظامها الأساس أو تقریر استمرارها.  .ب
 استخدام الاحتياطي الاتفاقي للشركة.  .ت
 ة للشركة. تكوین احتياطيات إضافي  .ث
 طریقة توزیع أرباح الشركة الصافية.  .ج
بالأداء،   .ح المرتبطة  والمكافآت  الثابتة،  المكافآت  مثل  للعاملين،  تمنح  التي  المكافآت  وأنواع  سياسة  اقتراح 

 والمكافآت في شكل أسهم.
ط وأهداف  إعداد التقاریر الدوریة المالية وغير المالية بشأن التقدم المحرز في نشاط الشركة في ضوء خط  .خ

 تلك التقاریر على مجلس الإدارة. ضالشركة الاستراتيجية، وعر 
طتها، فضلًا عن إدارة مواردها بالشكل الأمثل وبما یتفق مع أهداف  شإدارة العمل اليومي للشركة وتسيير أن  .د

 الشركة واستراتيجيتها. 
 المشاركة الفعالة في بناء ثقافة القيم الأخلاقية وتنميتها داخل الشركة.  .ذ
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تنفيذ نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، والتحقق من فاعلية تلك النظم وكفایتها، والحرص على الالتزام   .ر
 بمستوى المخاطر المعتمد من مجلس الإدارة.

الم  .ز الداخلية  السياسات  والاختصاصات  تاقتراح  المهام  تحدي  ذلك  في  بما  وتطویرها،  الشركة  بعمل  علقة 
 والمسؤوليات الموكلة إلى المستویات التنظيمية المختلفة.

 اقتراح سياسة واضحة لتفویض الإعمال إليها وطریقة تنفيذها.   .س
إلى مجلس   .ش التفویض، على أن ترفع  اتخاذ القرار ومدة  إليها، وإجراءات  التي تفوض  اقتراح الصلاحيات 

 الإدارة تقاریر دوریة عن ممارساتها لتلك الصلاحيات. 
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 اختصاصات رئيس وأعضاء مجلس الإدارة: سابعأا 
 اختصاصات رئيس مجلس الإدارة ومهامه  .7.1

دون إخلال باختصاصات مجلس الإدارة، یتولى رئيس مجلس الإدارة قيادة المجلس والإشراف على سير عمله  
 وأداء اختصاصاته بفاعلية، ویدخل في مهام واختصاصات رئيس مجلس الإدارة بصفة خاصة ما یلي:

الواضحة  ض .7.1.1 الكاملة  المعلومات  على  المناسب  الوقت  في  الإدارة  مجلس  أعضاء  حصول  مان 
 والصحيحة وغير المضللة. 

 التحقق من قيام مجلس الإدارة بمناقشة جميع المسائل الأساسية بشكل فعال وفي الوقت المناسب.  .7.1.2
التنفيذیة   .7.1.3 ولوائحه  الشركات  نظام  عليه  ینص  ما  وفق  الغير  أمام  الشركة  الشركة تمثيل  ونظام 

 .يالأساس
 تشجيع أعضاء مجلس الإدارة على ممارسة مهامهم بفاعلية وبما یحقق مصلحة الشركة.  .7.1.4
 إلى مجلس الإدارة.هم ءآراضمان وجود قنوات للتواصل الفعلي مع المساهمين وإیصال  .7.1.5
التنفيذیة وبين الأعضاء تشجيع العلاقات البناءة والمشاركة الفعالة بين كل من مجلس الإدارة والإدارة   .7.1.6

 التنفيذیين وغير التنفيذیين والمستقلين، وإیجاد ثقافة تشجع على النقد البناء.
أي مس .7.1.7 الاعتبار  بعين  الأخذ  الإدارة مع  اجتماعات مجلس  أعمال  أحد أإعداد جدول  لة یطرحها 

س التنفيذي  أعضاء مجلس الإدارة أو یثيرها مراجع الحسابات، والتشاور مع أعضاء المجلس والرئي
 عند إعداد جدول أعمال المجلس. 

عقد لقاءات بصفة دوریة مع أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذیين دون حضور أي تنفيذي في   .7.1.8
 الشركة. 

إبلاغ الجمعية العامة العادیة عند انعقادها بالأعمال والعقود التي یكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة   .7.1.9
لى أن یتضمن هذا الإبلاغ المعلومات التي قدمها العضو  مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها، ع

 وأن یرافق هذا التبليغ تقریر خاص من مراجع حسابات الشركة الخارجي.   الإدارة،إلى مجلس 
 

 تعيين الرئيس التنفيذي بعد انتهاء خدماته رئيساا لمجلس الإدارة .7.2
 السنة الأولى من انتهاء خدماته.لا یجوز تعيين الرئيس التنفيذي رئيساً لمجلس إدارة الشركة خلال   .7.2.1

 
 مهام أعضاء مجلس الإدارة وواجباتهم  .7.3

 المهام والواجبات الآتية:  –من خلال عضویته في مجلس الإدارة  –یؤدي كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة 
 تقدیم المقترحات لتطویر استراتيجية الشركة.  .7.3.1
 ركة وأغراضها.مراقبة أداء الإدارة التنفيذیة ومدى تحقيقها لأهداف الش .7.3.2
 مراجعة التقاریر الخاصة بأداء الشركة. .7.3.3
 التحقق من سلامة ونزاهة القوائم والمعلومات المالية للشركة.  .7.3.4
 . وفعالة التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الشركة قویة  .7.3.5
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 تحدید المستویات الملائمة لمكافآت أعضاء الإدارة التنفيذیة. .7.3.6
لوائحهما التنفيذیة والأنظمة ذات الصلة  و كام نظام الشركات ونظام السوق المالية  الالتزام التام بأح .7.3.7

ن القيام أو المشاركة في  عم عضویته في المجلس، والامتناع اعند ممارسته لمه يوالنظام الأساس
 شؤون الشركة.لأي عمل یشكل إساءة 

عذر مشروع یخطر به  بية العامة وعدم التغيب عنها إلا  حضور اجتماعات مجلس الإدارة والجمع .7.3.8
 رئيس المجلس مسبقاً، أو لأسباب طارئة.

ولجانه  .7.3.9 الإدارة  مجلس  لاجتماعات  والتحضير  بمسؤولياته،  للاضطلاع  كافٍ  وقت  تخصيص 
 التنفيذیين بالشركة. والمشاركة فيها بفاعلية، وبما في ذلك توجيه الأسئلة ذات العلاقة ومناقشة كبار  

دراسة وتحليل المعلومات ذات الصلة بالموضوعات التي ینظر فيها مجلس الإدارة قبل إبداء  .7.3.10
 الرأي بشأنها. 

المجلس على مداولة   .7.3.11 إبداء آرائهم بحریة، وحث  الآخرین من  الإدارة  تمكين أعضاء مجلس 
شركة ومن غيرهم إذا ظهرت الموضوعات واستقصاء آراء المختصين من أعضاء الإدارة التنفيذیة لل

 حاجة إلى ذلك. 
  –مباشرة كانت أم غير مباشرة    –إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بأي مصلحة له   .7.3.12

المصلحة   تلك  الإبلاغ طبيعة  ذلك  الشركة، وأن یتضمن  لحساب  تتم  التي  الأعمال والعقود  في 
ل عليها بشكل مباشر أو غير  خاص معنيين بها، والفائدة المتوقع الحصو شوحدودها وأسماء أي أ

مباشر من تلك المصلحة سواء أكانت تلك الفائدة المالية أم غير مالية، وعلى ذلك العضو عدم  
المشاركة في التصویت على أي قرار یصدر بشأن ذلك، وذلك وفقاً لأحكام نظام الشركات ونظام 

 السوق المالية ولوائحهما التنفيذیة.
في أحد   –بشكل مباشر أو غير مباشر  –مل وفوري بمشاركته إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كا .7.3.13

 فروع النشاط الذي تزاوله، وذلك وفقاً لأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذیة.
أي من   .7.3.14 إلى  المجلس  في  أسرار وقف عليها عن طریق عضویته  أي  إفشاء  أو  إذاعة  عدم 

أو إلى الغير،    –أثناء انعقاد اجتماعات الجمعية العامة  ما لم یكن ذلك في    –مساهمي الشركة  
 أحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذیة.  تضيهتقوذلك بحسب ما 

العمل بناءً على معلومات كاملة، وبحسن نية، مع بذل العنایة والاهتمام اللازمين، لمصلحة   .7.3.15
 الشركة والمساهمين كافة. 

 بة على العضویة. تأدواره ومسؤولياته المتر إدراك واجباته و  .7.3.16
تنمية معارفه في مجال أنشطة الشركة وأعمالها وفي المجالات المالية والتجاریة والصناعية   .7.3.17

 ذات الصلة. 
الاستقالة من عضویة مجلس الإدارة في حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه في المجلس على   .7.3.18

 الوجه الأكمل.



 عمل مجلس الإدارةلائحة 
 

 

  16 من  14 صفحة  
 
 

 مهام العضو المستقل    .7.4
 : الأتية  المهام  أداء  في  بفعالية  المشاركة  المستقل  الإدارة  مجلس  عضو  على  ،  اللائحة  هذه  من  7,3عاة الفقرة  مرا   مع

  الإدارة   أعضاء  وتعيين  ،  وأدائها  ،   الشركة  وسياسات  ،  الاستراتيجية  المسائل  في  المستقل  الرأي  ابداء .7.4.1
 .التنفيذیة

 التحقق من مراعاة مصالح الشركة ومساهميها وتقدیمها عند حصول أي تعارض في المصالح .   .7.4.2
 . لها التفيذیة الإدارة تتطبيق ومراقبة ، بالشركة الخاصة  الحوكمة  قواعد تتطویر على الإشراف .7.4.3

 
 : مبادئ الصدق والأمانة والولءثامناا 

الصدق والأمانة والولاء والعنایة والاهتمام بمصالح الشركة والمساهمين  یلتزم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة بمبادئ  
 حته الشخصية، ویدخل في ذلك على وجه الخصوص ما یلي: صلوتقدیمها على م

وذلك بأن تكون علاقة عضو مجلس الإدارة بالشركة علاقة مهنية صادقة، وأن یفصح لها عن أي معلومات    :الصدق .8.1
 عقد مع الشركة أو إحدى شركاتها التابعة. مؤثرة قبل تنفيذ أي صفقة أو

وذلك بان یتجنب عضو مجلس الإدارة التعاملات التي تنطوي على تعارض في المصالح، مع التحقق من   :الولء .8.2
 عدالة التعامل، ومراعاة الأحكام الخاصة بتعارض المصالح في هذه اللائحة. 

الواجبات    :العنایة والهتمام .8.3 بأداء  المالية ولوائحهما المسؤوليات  و وذلك  السوق  الشركات ونظام  في نظام  الواردة 
 التنفيذیة ونظام الشركة الأساس والأنظمة الأخرى ذات العلاقة. 

 

  



 عمل مجلس الإدارةلائحة 
 

 

  16 من  15 صفحة  
 
 

 إجراءات عمل مجلس الإدارة : تاسعاا 
 اجتماعات مجلس الإدارة  .9.1

التنفيذیة، یعقد مجلس الإدارة   .9.1.1 الشركات ولوائحه  اجتماعات منتظمة مع مراعاة ما ورد في نظام 
 لممارسة مهامه بفاعلية، ویعقد اجتماعاته أیضاً متى ما دعت الحاجة إلى ذلك. 

ثلاثة   كل یعقد مجلس الإدارة أربعة اجتماعات في السنة على الأقل، بما لا یقل عن اجتماع واحد  .9.1.2
 أشهر.

الدعوة    یجتمع مجلس الإدارة بناءً على دعوة رئيسه أو طلب عضوین من أعضائه، ویجب إرسال  .9.1.3
ام على الأقل من تاریخ الاجتماع مرافقاً یأ  سبعةلس قبل  للاجتماع إلى كل عضو من أعضاء المج

لها جدول أعمال الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة، ما لم تستدع الأوضاع عقد الاجتماع 
و  الاجتماع  أعمال  جدول  لها  مرافقاً  الاجتماع  إلى  الدعوة  إرسال  فيجوز  طارئ،  الوثائق  بشكل 

 أیام قبل تاریخ الاجتماع.  ثلاثةتقل عن  لا والمعلومات اللازمة خلال مدة 
بأنفسهم أو عن طریق الانابة  على الأقلخمسة أعضاء   حضره إذا  إلا صحيحاً لا یكون الاجتماع  .9.1.4

بينهم عضو   من  الأقل  على  أعضاء  أربعة  بأنفسهم  الحاضرین  الأعضاء  عدد  یكون  ان  بشرط 
 مستقل. 

 طبقاً   المجلس   اجتماعات  حضور  في   الأعضاء   من   غيره  عنه  ینيب  أن  الإدارة  مجلس   لعضو  یجوز .9.1.5
 :الآتية للضوابط

 جتماع.لاواحد في حضور ذات او  دارة أن ینوب عن أكثر من عضلإیجوز لعضو مجلس ا  لا .أ
 نابة ثابتة بالكتابة. لإأن تكون ا  .ب
ات التي یحظر النظام على  القرار یجوز للنائب، فيما یتعلق بصوت المنيب التصویت على  لا .ت

 المنيب التصویت بشأنها.  
 

 التدريب والدعم والتقييم : عاشراا 
 التدريب .10.1

  ووضع التنفيذیة، الإدارة وفریق الإدارة مجلس أعضاء وتأهيل بتدریب الكافي الاهتمام إیلاء الشركة على یتعين
 :یلي ما  مراعاة مع لذلك، اللازمة البرامج

إعداد برامج لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذیة المعينين حدیثاُ للتعریف بسير عمل الشركة  10.1.1
 وانشطتها، وبخاصة ما یلي:



 عمل مجلس الإدارةلائحة 
 

 

  16 من  16 صفحة  
 
 

 استراتيجية الشركة وأهدافها.  .أ
 الجوانب المالية والتشغيلية لأنشطة الشركة.  .ب
 التزامات أعضاء مجلس الإدارة مهامهم ومسؤولياتهم وحقوقهم.  .ت
 مهام لجان الشركة واختصاصاتها. .ث
زمة لحصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذیة على برامج لاوضع الآليات ال .ج

هم في المجالات ذات العلاقة ت مهاراتهم ومعرفودورات تدریبية بشكل مستمر؛ بغرض تنمية  
 بأنشطة الشركة.

 
 ت تزويد الأعضاء بالمعلوما .10.2

یتعين على الإدارة التنفيذیة بالشركة تزوید أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء غير التنفيذیين بوجه   .10.2.1
املة  خاص ولجان الشركة بجميع المعلومات والبيانات والوثائق والسجلات اللازمة، على أن تكون ك
 وواضحة وصحيحة وغير مضللة وفي والقت المناسب؛ لتمكينهم من أداء واجباتهم ومهامهم. 

 التقييم  .10.3
الآليات اللازمة لتقييم أداء    –  والمكافآت  بناءً على اقتراح لجنة الترشيحات  –یضع مجلس الإدارة   .10.3.1

التنفيذیة سنویاً؛ وذلك من خلال مؤشرات قياس أداء مناسبة   المجلس وأعضائه ولجانه والإدارة 
الرقابة  أنظمة  وكفایة  المخاطر  إدارة  وجودة  للشركة  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  بمدى  ترتبط 
یتفق مع مصلحة  بما  القوة والضعف واقتراح معالجتها  أن تحدد جوانب  الداخلية وغيرها، على 

 الشركة. 
ء مجلس الإدارة یجب أن تكون إجراءات تقييم الأداء مكتوبة وواضحة وأن یفصح عنها لأعضا .10.3.2

 والأشخاص المعنيين بالتقييم.
یجب أن یشتمل تقييم الأداء على المهارات والخبرات التي یمتلكها المجلس، وتحدید نقاط الضعف  .10.3.3

والقوة فيه، مع العمل على معالجة نقاط الضعف بالطرق الممكنة كترشيح كفایات مهنية تستطيع  
ييم الأداء على تقييم آليات العمل في المجلس  تطویر أداء المجلس، ویجب أیضاً أن یشتمل تق

 بشكل عام.
بأداء   .10.3.4 والتزامه  للعضو  الفعالة  المشاركة  مدى  الإدارة  مجلس  الفردي لأعضاء  التقييم  في  یراعى 

 واجباته ومسؤولياته بما في ذلك حضور جلسات المجلس ولجانه وتخصيص الوقت اللازم له. 
صول على تقييم جهة خارجية مختصة لأدائه كل ثلاث یتخذ مجلس الإدارة الترتيبات الازمة للح .10.3.5

 سنوات.
یجري أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذیين تقييماً دوریاً لأداء رئيس المجلس بعد أخذ وجهات   .10.3.6

من دون أن یحضر رئيس المجلس النقاش المخصص لهذا الغرض    –نظر الأعضاء التنفيذیين  
 واقتراح معالجتها بما یتفق مع مصلحة الشركة. على أن تحدد جوانب القوة والضعف  –

 
 ---- يقةالوث نهایة ----


